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	Référence
	
	
	

	
	Forfait
	Prix
	A partir de 4.200 EHT

	
	
	Contact
	Robert Lemay


	Description & Objectifs

	· Établir un diagnostic de l’état du reporting financier et opérationnel,
· Déterminer les besoins en analyse et en reporting,

· Etablir le tableau général
· Analyser les outils informatiques de mises en œuvre du tableau général
Prix indiqué pour un centre de profits de quelques centaines de personnes.

	Prérequis

	· La disponibilité d’un responsable du centre de profits,

· La disponibilité d’un contrôleur de gestion,

· La disponibilité de la Direction Générale pour la détermination des consignes,

· La mise à disposition au consultant de Numeral Advance des documents existants
.

	Déroulement de la prestation

	1) DEFINITION DU PERIMETRE:

· Description de l’activité analysée (activité cible),

· Identification des clients de l’activité,

2) ANALYSE DU CONTEXTE et DIAGNOSTIC :

· Identification de l’ensemble des lignes de produits ou services,

· Analyse du contenu (produits et services) du centre de profit cible de l’étude,
· Analyse les flux d’échanges principaux,
· Analyse de l’exhaustivité du recouvrement des différentes lignes de produits ou services,

· Performance de l’analysibilité du fonctionnement actuel.

        3)    ANALYSE DES BESOINS EN REPORTING :

· Identification des évolutions business (ligne de produits/services, secteurs, géographie…),

· Identification de toutes les options d’analyses (analytique produits, services, géographique…),

· Analyse des types de demandes par domaines (centre profit, juridique, contrôle gestion, fiscalité…),

· Validation des besoins par la direction opérationnelle (centre profit) et direction générale, 

4) DETERMINATION DES ELEMENTS DU TABLEAU GENERAL :

· Recherche des dimensions significatives du tableau général,

· Détermination des sous niveaux et des règles d’emboîtement,

· Proposition de structure générale du tableau,
· Validation de la structure générale du tableau auprès du responsable du centre et de la Direction Générale.

5) DES ELEMENTS D’IMPLEMENTATION :

· Analyse des outils logiciels existants pour l’implémentation du tableau général
· Analyse des outils logiciels du marché pour l’implémentation du tableau général
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